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MỤC TIÊU CHƯƠNG TRÌNH

Sau khoá học, học viên sẽ  có đủ năng

lực để thể hiện được vai trò của mình,

thông qua việc quản lý hiệu quả toàn

bộ quá trình sản xuấ t, với khả năng ứng

dụng được các công cụ, phương pháp,

và các kỹ  năng đã được chuyển giao từ
khoá học. 

Học viên cũng sẽ  đủ tự tin để đề  xuấ t

các giải pháp khả thi, ứng dụng vào

thực tế  quản lý nhằ m nâng cao hiệu

quả sản xuấ t. 



NỘI DUNG

VỊ TRÍ, VAI TRÒ CỦA NGƯỜI TỔ
TRƯỞNG/QUẢN ĐỐ C PHÂN XƯỞNG

TRONG HOẠT ĐỘNG CỦA DOANH NGHIỆP 



HOẠCH ĐỊNH SẢN XUẤ T VÀ
KIỂM SOÁT NGUỒ N LỰC VẬT

CHẤ T TRONG SẢN XUẤ T 



CÔNG TÁC LẬP VÀ
KIỂM SOÁT THỰC HIỆN
KẾ  HOẠCH SẢN XUẤ T 




Thế  nào là một tổ chức sản
xuấ t?
Mố i quan hệ giữa Phân xưởng
sản xuấ t và các bộ phận trong
DN
Vai trò, nhiệm vụ của Tổ
trưởng/Quản đố c phân xưởng
Các phẩm chấ t và kỹ  năng cầ n
có để trở thành người Tổ
trưởng/Quản đố c thành công. 

Hoạch định năng lực sản xuấ t (hiệu
suấ t toàn bộ) 
Hoạch định nhu cầ u nguyên vật liệu
Hoạch định nhu cầ u về  nhân sự
Hoạch định về  thời gian sản xuấ t. 

Lập kế  hoạch sản xuấ t và kế  hoạch
kiểm tra 

Sự cầ n thiế t của công tác kế

hoạch 
Phương pháp lập kế  hoạch sản
xuấ t 
Điề u độ và lập lịch trình sản xuấ t 

Công cụ kiểm soát và lập kế  hoạch. 



Q&A

4. QUẢN LÝ HIỆU QUẢ QUÁ
TRÌNH SẢN XUẤT 

Quản lý năng suấ t 
- Năng suấ t là gì ? 
- Các quan điểm mới về  năng suấ t 
- Biện pháp tăng năng suấ t 
- Qui trình quản lý năng suấ t. 

Quản lý chấ t lượng (QLCL) 
- Chấ t lượng là gì? 
- Các nguyên lý cơ bản trong QLCL 
Chi phí chấ t lượng 
Giải pháp giảm chi phí chấ t lượng 
07 công cụ sử dụng trong QLCL. 

Quản lý, giảm lãng phí trong sản xuấ t 
Lãng phí là gì? 
Vấ n đề  lãng phí trong sản xuấ t 
Nhận diện, loại trừ lãng phí 
Giải pháp nâng cao hiệu quả trong quản lý sản xuấ t

Kaizen – 5S với năng suấ t, chấ t lượng.
Q&A. 

QUẢN LÝ NĂNG
SUẤT

QUẢN LÝ
CHẤT

LƯỢNG

QUẢN LÝ, GIẢM
LÃNG PHÍ TRONG

SẢN XUẤT
KAIZEN – 5S





